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Los miembros del Consejo de Administración: 
Jérôme Bignon, Presidente del Club de las Bahías mas bellas del mundo/ Bahía de 
Somme (Francia)  
Michel Met, Presidente fundador/Golfo de Morbihan (Francia) 
Galip Gür, Presidente delegado/Bahía de Bodrum (Turquía) 
André Martins, Vicepresidente de Europa (Bahía de Setúbal/Portugal) 
Mohamed Oudmine, Vicepresidente de África (Bahía de Agadir-
Taghazout/Marruecos) 
Bruno Bodard, Secretario general (Golfo de Morbihan/Francia) 
Hervé Laigo, Tesorero (Golfo de Morbihan/Francia) 
Eric Lore, Científico (Golfo de Morbihan/Francia) 
Michelle Pauly, encargada de la comunicación y relaciones públicas (Bahía de 
Somme-Francia) 
 
Bahía de Nha Trang (Vietnam) 
Bui Mau 
Truong Kinh 
Nguyen Hao Tam 
Vu Tien Duc 
 
Bahía de Somme (Francia) 
Yves Butel 
Dominique Camus 
Hubert Flandre 
 
Bahía de Mindelo (Cabo Verde) 
Maria Rodríguez 
José Lopes 
 
Bahía de Diego Suárez (Madagascar) 
Jacques Lallot 
 
Bahía de Ha-long (Vietnam) 
Nguyen Nanh Ha 
Phung Duc Tin 
Nguyen Thi Hong Hanh 
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Delta del Siné Saloum (Senegal) 
Cheikh Gassama (UNESCO) 
Abdoulaye Sené 
Sory Kaba 
Diouf Macodon (UNESCO) 
 
Golfo de Morbihan (Francia) 
Jean-Claude Sarazin 
Michèle Sarazin 
Denise Pierre 
Gérard Pierre 
Daniel Alteirac 
Annick Alteirac 
Robert Tanguy 
Marisette Met 
Francis Salaun 
 
Bahía des Chaleurs (Québec-Nueva-Brunswick/Canadá) 
Michel Bujold 
Charlotte Verreault 
 
Bahía del Mont Saint –Michel (Francia) 
Jacques Hec 
Marianne Abgrall 
Louis Thébault 
 
 
Bahía de Tadoussac (Québec/Canadá) 
Marie-Claude Guérin 
Bruno Thérrien 
Gabrielle Guérin 
 
 
Bahía de San Francisco (EEUU) 
Ellen Sampson 
Jaime Michaels 
Brigitte Morvant 
 
Bahía de Puerto Galera (Filipinas) 
Hubert d’Aboville 
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Praia do Rosa (Brasil) 
Enrique Litman 
Francesca Litman 
José Roberto Martins  
 
Golfos de Porto y Girolata (Córcega-Francia) 
Michel Zanettaci 
 
Dispensados: 
 
Bocas de Kotor (Montenegro) 
 
Bahía de Saintes (Guadalupe-Francia) 
 
Estrecho de Magallanes (Chile) 
 
Bahía de Banderas (Méjico) 
 
Observadores: 
 
Bahía de Lang Co (Vietnam) 
Cai Vinh Tuan 
Le Dinh Khanh 
Nguyen Huy Thai 
 
Bahía de Qing Dao (China) 
Meng Xiangyi 
Le Akhena An 
 
Bahía de Chétaibi (Argelia) 
Mohamed Sekfali 
Leïla Sekfali 
Nora Aïche 
 
Invitados: 
Tanguy Daujon 
Stéphane Lauro (Pintor de cuadros) 
Yohann Robert (Consejero de turismo y medio ambiente) 
Poiret Céline (SMACOPI) 
Jean-Marc Page (Asociación “Petit Train de la Baie de Somme”) 
Pascal Bachelet (Fotógrafo) 
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Fabien Adam (Fotógrafo) 
Marc Wiltz (Ediciones Magellan ) 
Jean-Marc Leblon (TF1) 
Minou Azoulay (TF1) 
 

1) Apertura de la Asamblea 
El presidente Bignon abre la asamblea a las 1O:10 de la mañana en la UNESCO, 
en París. 
Todos los miembros presentes que provienen de todo el mundo asisten a una 
recepción de bienvenida. 
 
El Presidente pide a cada uno de los miembros que las intervenciones sean 
breves y concisas para que todos puedan dar su opinión. Espera que la 
asociación realice trabajos de calidad y comenta que esta tarde contarán con 
la presencia de tres nuevas bahías a las que les gustaría formar parte del Club 
de las Bahías más Bellas del Mundo (Bahía de Chétaibi en Argelia, Bahía de 
Qing Dao en China y Bahía de Lang Co en Vietnam). 
 
2) Informe moral 

 
El Presidente propone dar la palabra a cada una de las Bahías con la finalidad 
de "favorecer los intercambios desde el principio de la reunión y de animar a 
las tropas”. Plantea además un panorama del año 2006 y de las perspectivas 
para el 2007 para favorecer una atmósfera interactiva. 
 
 
a) Bahía de "Nha Trang" (Bui Mau) 
 
El representante comenta que la asociación del club de la bahía de Nha Trang 
se creó en el año 2006. Le gustaría seguir desarrollando la cooperación y 
espera acoger una Asamblea General próximamente.       
 
b) Bahía de Praia do Rosa (Enrique Litman) 
 
Para los brasileños es importante estar presentes y su objetivo es el 
desarrollo estructural del turismo. Trabajan en el congreso del 2007 
(principios de octubre). 
Como anécdota, destacan que han avistado hasta 200 ballenas francas en sus 
costas.   
 
c) Bahía des Chaleurs (Michel Bujold) 
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El representante señala el gran problema de la incineradora Benett, que debía 
instalarse cerca de la costa. Espera que, gracias a nuestra colaboración, no se 
lleve a cabo nunca. 
Los gobiernos de Nueva-Brunswick y Québec utilizan cada vez más la 
referencia al Club. 
Ya están haciendo los preparativos para la Asamblea General del 2008 y la 
motivación es un factor importante. 
 
d) Bahía de Mindelo Cabo Verde (María Rodríguez) 
 
La representante explica de manera conmovedora que adora su pequeña bahía.  
Además añade que se ha creado una asociación junto con el municipio para  
que la bahía esté aún más integrada en el Club. María ha sido elegida 
presidenta de esta asociación. 
El señor Lopez, representante del municipio, también está presente. 

  
g) Bahía de San Francisco (Ellen Sampson) 
 
Las representantes expresan su alegría por participar. Trabajan para el 
BCDC, un organismo dependiente del estado de California que se ocupa de los 
grandes problemas de la bahía y gestiona además los expedientes de 
ordenación. 
 
Los temas que se tratan principalmente son: 
 

• El calentamiento global 
• El drenaje 
• La conversión de las marismas en zonas húmedas. 

 
Recuerdan su viaje a Vietnam y señalan que se ha creado un taller sobre las 
zonas húmedas protegidas . 
 

 El Presidente recuerda que las representantes son en la actualidad 
miembros del Club y que hoy participan oficialmente por primera vez. 
 
h) Bahía de Somme (Yves Butel) 
 
El acontecimiento del 2006 es, obviamente, la llegada de miembros del Club a 
la Bahía. Comenta los proyectos que se van a desarrollar detalladamente en la 
Bahía de Somme y además precisa que está en curso la demanda de 

 6



clasificación como patrimonio mundial. Alude a los proyectos conjuntos con las 
bahías vecinas (Bahía de Authie y Bahía de la Canche) en el marco del 
programa MAB, reserva de la biosfera de la UNESCO. 
 
i) Bahía del Mont Saint-Michel (Louis Thébault y Jacques Hec) 

 
Louis Thébault recuerda las acciones emprendidas para descubrir la Bahía 
(senderismo) así como la construcción de las casas en la zona. A continuación, 
hace referencia a los trabajos de extracción de arena que se han puesto en 
marcha recientemente por el primer ministro, Dominique de Villepin. Se trata 
de una obra de gran importancia. 
 
Espera que la Bahía recobre así su carácter marítimo en breve. Además, hace 
referencia a los carriles de bicicleta que se han creado recientemente para 
conectar la Bahía con Saint Malo y otros pueblos vecinos. 
 
j) Bahía de Morbihan, Bahía de Quiberón (Gérard Pierre) 
 
Gérard Pierre recuerda la voluntad de adhesión de la población local al 
concepto del Club de las Bahías más Bellas del Mundo.  
Los especialistas cercanos a la población están llevando a cabo pequeñas 
acciones para descubrir la costa. Se va a instalar una señalización importante 
en la Bahía que ostentará el logo de las Bahías más Bellas del Mundo.   
 
k) Golfo de Porto y Girolata – Córcega (Michel Zanettaci) 
 
Clasificado en el patrimonio mundial de la UNESCO, el golfo de Porto y 
Girolata se ha anexionado al Parque Natural Regional de Córcega (PNRC) del 
que constituye el litoral marítimo. Su acción se une a la del PNRC, que engloba 
a 143 comunas de Córcega, y que consiste en lo siguiente: 
 
- La protección, preservación y valorización del medio ambiente: protección 

de parajes y paisajes, mejora del conocimiento de los medios y especies 
gracias a la acogida de numerosos científicos de gran prestigio 
internacional, proyecto de extensión de la Reserva Natural de Scandola 
(cuya gestión se ha visto recompensada con la obtención de un diploma 
europeo entregado por el Consejo de Europa), información y sensibilización 
de los visitantes, seguimiento de la frecuentación turística… 

- El desarrollo económico y social y la mejora del marco de vida de los 
habitantes: ayuda y acompañamiento de los pueblos, de los 
socioprofesionales y de todos los usuarios del paraje, entre lo cual figura 
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el montaje administrativo, técnico y financiero referente a proyectos 
relacionados con el turismo, la agricultura, la artesanía y los servicios. 

 
En la actualidad, el PNRC trabaja en un proyecto de agrupamiento de los 
parques naturales del Mediterráneo. El Golfo de Porto y Girolata está muy 
interesado en este proyecto ya que va a reunirse con nuevos socios y, entre 
ellos, probablemente habrá miembros del Club de las Bahías más Bellas del 
Mundo. 

 
l) Bahía de Diego Suárez Madagascar 
  

 El presidente Bignon comenta que Jacques Lallot, habitante de la Somme, 
es quien va a representar a la Bahía puesto que ya ha representado el papel de 
"embajador" ante los representantes de la bahía. Ha conseguido agrupar a 
personas con una gran motivación reuniendo a responsables para que continúe 
la cooperación. Este trabajo debe proseguir.  
El presidente Bignon señala que se trata de una nueva oportunidad para la 
bahía de Diego Suárez desde el punto de vista de nuestro Club y acredita 
oficialmente al señor Lallot para que asegure el desarrollo de estas 
relaciones.   
 
El señor Lallot recuerda al jefe de la región ya fallecido. Confía en el futuro 
principalmente gracias a su presencia en la isla durante los seis últimos meses 
para llevar a cabo esta misión.  
 
m) Bahía de Banderas – Méjico 
 
La señora Pauly explica que, en la actualidad, se están llevando a cabo nuevos 
contactos. 
 
n) Bocas de Kotor - Montenegro 
 
La situación política ha cambiado y en la actualidad se está creando una nueva 
asociación. Hay una gran esperanza depositada. 
 
o) Bahía de Puerta Galera – Filipinas (Hubert d’Aboville) 
 
Se ha necesitado un año para constituir y registrar la Asociación. Existe una 
influencia verdadera en el ayuntamiento y se requiere regularmente la opinión 
de la asociación (se cita el ejemplo de la instalación de aerogeneradores). 
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Además se precisa que el Embajador de Filipinas estará presente en la 
reunión de la Asamblea General. 
El próximo año se celebra el LX aniversario de la cooperación entre Filipinas y 
Francia. 
 
p) Bahía de Setúbal – Portugal (André Martins) 
 
Se está preparando un congreso para mayo de 2007 que versará sobre la 
protección de los delfines. En el 2008, se finalizará la casa de la Bahía y en el  
2009, se acogerá el congreso de las Bahías más Bellas del Mundo. El trabajo 
se centra además en un movimiento contra una incineradora de productos 
peligrosos (el presidente Jérôme Bignon ha intervenido ante el Primer 
Ministro). 
Se ha organizado una prueba de maratón de natación en aguas abiertas en el 
contexto de la selección para los próximos Juegos Olímpicos.  
Contará con la asistencia del presidente Bignon. 
 
q) Delta del Siné Saloum – Senegal (Abdoulaye Sene) 

 
Se trata de consolidar la promoción del Club ante las autoridades. 
Se ha acogido a una delegación de las Bahías Más Bellas del Mundo. El 
proyecto 2007 versa sobre el desarrollo de una cooperación en materia de 
apicultura. Se están llevando a cabo trabajos para la extracción de arena 
como ocurre en la Bahía de San Francisco. Se ha firmado un protocolo con la 
Bahía de Somme. 
 
r) Bahía de Bodrum – Turquía (Galip Gür) 
 
La decisión del Gobierno acerca de la construcción de nuevos hoteles 
alrededor de la bahía ha sido el precedente para que el Presidente, actuando 
en nombre del Club, haya intervenido con el objetivo de intentar parar un 
desarrollo anárquico. 
Los agentes locales no desean que se realicen nuevas construcciones 
alrededor de la bahía ni que ésta sea desforestada. 
Se ha contemplado la idea de realizar un festival de cine documental del 5 al 
10 de junio. Se solicita a las diferentes bahías que envíen películas. 
 
s) Bahía de Ha-long – Vietnam 

 
El medio ambiente es una de las preocupaciones principales. Los habitantes  
realizan una tarea importante de comunicación y respaldan los deseos de los 
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gobiernos y la UNESCO. Se están llevando a cabo en la actualidad proyectos 
de conservación.  
 
Además se está finalizando la construcción de un puente entre Hong Hai y Ha 
Long City. También se están preparando numerosos proyectos, entre los 
cuales, destaca un centro cultural flotante.  
 
t) Bahía de Taghazout – Marruecos (Mohamed Oudmine) 

 
El trabajo realizado desde el año 2000 ha servido para incrementar la 
cooperación con las bahías más bellas del mundo. Dentro del desarrollo 
económico de la bahía cabe destacar que uno de los problemas más graves es 
el de la protección del medio ambiente.  
Se tiene previsto organizar un festival del mar en Sidi Ifni en julio de 2006. 

 
u) Bahía de Tadoussac – Québec (Bruno Thérrien) 

 
El representante señala que las ballenas están muy a gusto en la Bahía de 
Saint Laurent. Se realiza un trabajo muy importante dentro del foro de 
debate. Continúa todavía la cooperación con la Bahía des Chaleurs.  
 
            
El Presidente vuelve a tomar la palabra y señala que el objetivo se ha 
alcanzado: aprender a conocerse mejor a través de un panorama de cada 
bahía. 
Concluye afirmando lo siguiente: 

• Cada bahía desempeña un papel activo y es consciente del interés 
identitario de preservación. 

• La fuerza del club es la red que éste representa y los valores que 
defiende. 

• Tenemos que reforzar el funcionamiento de la red, que debe ser al 
mismo tiempo interactiva y atractiva para otras bahías.  

 
El objetivo es, claro está, darnos a conocer ante el mundo con la finalidad de 
preservar y desarrollar el patrimonio que tenemos a nuestro cargo.  La idea 
básica debe permitir que tomemos parte en la preservación de un universo 
más justo.  
Los vínculos son importantes y los miembros mantienen una estrecha relación 
puesto que se comparten los valores fundamentales. 

 10



La existencia del Club sigue reafirmándose. Buena muestra de ello es la 
posibilidad de decir NO. Se trata de ser cada vez más sólido, más organizado 
y de intentar estar a "la cabeza de carrera".  
3) Informe de actividades de la asociación (2005/2006) (Secretario 
General, Bruno Bodard) 
 
El proyecto de la última Asamblea General acerca de una propuesta de 
exposición en la UNESCO sobre las Bahías más Bellas del Mundo ha visto la 
luz. 

 
El Secretario agradece a Michelle Pauly el trabajo efectuado. También  da las 
gracias al Consejo General de la Somme. Se trata de un primer paso hacia una 
cooperación activa con la UNESCO. La Asociación debe continuar trabajando 
para conseguir un reconocimiento aún mayor de la UNESCO. La presencia esta 
tarde del delegado del Ministro de educación superior y de investigación y de 
varios embajadores es signo del interés mostrado hacia el Club. 
En el año 2007 tendremos la ocasión de celebrar el X aniversario del Club. A 
lo largo de diferentes viajes, se ha comentado la posible organización de una 
regata entre las diferentes bahías.  
Además, se ha pedido también a algunas bahías que reorganicen la estructura 
interna para que sean más eficaces; se nombran algunos ejemplos de ello. Se 
han pronunciado palabras alentadoras para aquellos que se han empleado en 
ello. 
Uno de los momentos más importantes del año ha sido la reunión de la oficina 
que se celebró en Canadá. Durante este viaje, se propuso la puesta en marcha 
de un foro de debate: se está llevando a cabo un consenso y el Presidente 
hablará de ello. 
 
Muchas gracias a los presentes y un recuerdo especial para aquéllos que no 
pudieron asistir pero que forman parte de la gran familia. 
 
Acuerdo adoptado por unanimidad. 

 
4) Informe financiero   -   Tesorero Hervé Laigo 
 
Informe financiero aprobado el día 30/09/2006 
Se distribuyen las cuentas 
 
Constan los ingresos: 

 
• Cotizaciones  25 163, 80  € (bahía de Chaleurs no incluida) 
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• Otros      9 000,00 € 
(Patrocinador: Banco de Santander:             5 000 €) 
(           Departamento de la Somme: 4 000 €) 
 
Ingresos totales: 34 163, 80 € 
 

Constan los gastos: 
 
Desplazamientos 8 448, 83 € 
Traducciones  1 346, 54 € 
Internet   3 423, 62€(Alojamiento de la Web traducción al español) 
Comisiones bancarias    107, 42 € 
Asamblea General    478, 40 € 
Otros            1 242, 52 € (Impresiones de documentos diversos) 
 
Gastos totales:    15 047, 33 € 
 
Saldo acreedor:   19 116, 47 € 

 
 

Saldo acumulado:  23 227, 95 € 
 
 
(Se precisa que la última Asamblea General celebrada en Bodrum no produjo 
ningún gasto al Club) 
Acuerdo por unanimidad. 
 

    5) Foro de debate 
 
El Presidente comenta que hay un malentendido acerca de este proyecto y que 
hay que esclarecerlo; hay que hablar de ello imperativamente. Se van a 
comentar tres puntos: 

• Historial 
• Estudio del Gabinete Desjardins Marketing 
• Punto de vista del Presidente 

 
1. Historial: (Jérôme Bignon) 
 
“Me pareció importante que hubiera un verdadero debate sobre este 
proyecto. Para enriquecer este debate hace falta: 

      - Volver a consultar la cronología      
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      - Examinar el contenido del proyecto.” 
       

No estuvimos todos presentes en Tadoussac en el 2003: varias bahías se han 
unido al Club desde esta fecha y, por otra parte, las representaciones de las 
bahías han podido evolucionar con el tiempo. La memoria colectiva se 
encuentra en las actas de las asambleas generales que he leído y releído”. 
 
 
I) HISTORIAL DEL PROYECTO 

 
A- Con anterioridad al 2003 
 
Las asambleas generales de 2001 y 2002 expresan de manera clara la 
necesidad de una reestructuración del Club. 
  
1– 2001: el acta señala la creación de una secretaría permanente y contempla 
la posibilidad de modificar el status para evolucionar así hacia una ONG. 
2- 2002: junto con el acta figura una proposición de funcionamiento entre la 
Oficina Mundial y las Bahías miembro describiendo una repartición de las 
tareas alrededor de 4 ejes: 

- la promoción; 
- le protección; 
- la valorización; 
- los compromisos de las Bahías con respecto a la Carta.  
 

B – 2003 
 

1. 2003 constituye con seguridad un momento crucial ya que, con ocasión 
del II congreso mundial en Tadoussac el 6 de junio de 2003, se adopta 
la siguiente declaración: 
“Los miembros del Club reafirman su adhesión al concepto de desarrollo 
sostenible dentro de la valorización ecoturística de las bahías.  
Los miembros del Club se comprometen a crear un foro de debate 
permanente. 
 
Se comprometen a erigir una fundación cuyo objetivo sea lanzar 
proyectos de intercambios, de investigación científica y de promoción 
de las bahías. 
 
Se comprometen a que el Club mejore su imagen y elabore una guía de 
las mejores prácticas. 
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Se comprometen a hacer todo lo necesario para que el Club siga 
desarrollándose y para que pueda celebrar su III congreso en el 2005”. 
 

2. El acta de la Asamblea General de París el 14 de noviembre de 2003 retoma 
el discurso del Presidente Guy ROUSSET donde menciona “la próxima 
realización de un foro de debate permanente”. 

      
     Se propone un estudio de viabilidad subvencionado por una agencia 

gubernamental canadiense. 
 
Se contempla igualmente la idea de un foro en Internet así como el proyecto 
de una fundación. 
 
C - 2004 
 
El acta muestra un año de consolidación a lo largo del cual se persigue “la 
puesta en funcionamiento de una fundación y de un foro de debate”. 
 
D – 2005 
 
Durante la AG del 2005 en Bodrum, se comunicó a los participantes un 
informe de más de 100 páginas encargado al gabinete DESJARDINS 
Marketing y cerrado el día 5 de octubre de 2005. Se incita a la AG a que se 
pronuncie sobre la puesta en marcha de un foro de debate real y virtual en 
Tadoussac, situado en Québec sin haber existido ninguna conversación 
anterior.   
 
Las condiciones de esta deliberación crearon un conflicto que todavía 
resonaba durante la reunión de la Oficina en Tadoussac los días 12 y 13 de 
febrero de 2006.  
 
E – Oficina de Tadoussac 
 
Los miembros de la Oficina se han negado a validar el procedimiento en curso. 
Las tres líneas que figuran en el informe de la Oficina son el resultado de un 
compromiso cuyo objetivo es el de no ofender a nadie y resumen la posición 
prudente de la Oficina: “aunque estaba interesada por la puesta en 
funcionamiento de un foro de debate en Tadoussac, la Oficina quiso obtener 
los detalles de los vínculos reales de esta última y del Club mundial”. 
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Desde febrero han pasado muchas semanas… 
 
Parece ser que, en este punto, más allá de la cronología y por tanto del 
transcurso de la historia del proyecto, hay que abordar el fondo de la 
cuestión del que nunca se ha hablado en Asamblea General.                                                   
 
 
II) CONTENIDO DEL PROYECTO 
 
La dimensión cronológica que relata la evolución, la maduración del proyecto 
se debe completar con el análisis del contenido. 
 
A partir de las asambleas generales anteriormente citadas se desprende que, 
desde el 2001, se expresa la necesidad de estructurar el Club. Es una 
necesidad legítima pero muy difícil de satisfacer ya que este proyecto está en 
la mesa desde esas fechas y, 5 años después, el concepto no ha sido todavía 
validado claramente.   
 
Bastaría con leer minuciosamente el informe presentado por Desjardins 
Marketing en octubre de 2005 para convencerse de ello. 
 
No es fácil resumir en pocas líneas las 100 páginas y los anexos del informe.  
 
Los puntos principales son los siguientes:  
 
1. El estudio encomendado a Desjardins Marketing era un “estudio de 

viabilidad”. Varias veces aparecen las palabras “proyecto de creación, 
condiciones de realización, definición de las expectativas y de las 
necesidades de los miembros”, etc.  

 
En otras palabras, el estudio no reafirmaba un concepto preexistente cuya 
viabilidad hubiera comprobado en Tadoussac sino que buscaba definir el 
concepto (página 6 del informe). 
 
2.  El estudio se basa principalmente en la opinión de los miembros del Club de 
la Bahía de Tadoussac (en lo sucesivo, CBT) 
 

a) Al respecto, cabe destacar la omisión realizada en los documentos 
oficiales entre el 2003 y el 2005 sobre la localización del foro.  
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En el 2003, no se hace ninguna alusión ni en la “Declaración de 
Tadoussac” ni en la Asamblea General de París a una localización física 
en Tadoussac. En el 2004, tampoco. 
 
Sólo en el 2005, en el informe Desjardins, aparece una carta de Guy 
ROUSSET, donde se recuerda un mandato confiado a la Bahía de 
Tadoussac.  
 
Este recordatorio de mandato (página 6) muestra que el estudio 
confiado se refiere a la viabilidad de la creación de un foro “con sede 
en Tadoussac”. 

  
b) Más allá de esta localización, los miembros del CBT se muestran 

evidentemente a favor: 7 de entre los 10 consideran que es una idea 
excelente. Algunos indicaron que esta idea innovadora y ambiciosa no 
deja sin embargo imaginar de manera concreta cuál podría ser el modo 
de funcionamiento. 

 
Ven en esta idea: 
En primer lugar: un sitio virtual  sitio Internet (página 12) 
En segundo lugar: un sitio físico  pequeño museo (página 13)              
 
CBT se pregunta sobre el enlace entre el CBMBM y el foro de debate 
(página 14) 
 

 ¿Sería acaso una extensión de la secretaría general en 
Norteamérica? 
3 miembros del CBT quieren implicarse a fondo. 
6 miembros del CBT lo quieren hacer pero moderadamente. 
 

3. El Club de las Bahías más Bellas del Mundo (páginas 16 a 18) 
 

El gabinete Desjardins Marketing reconoce que los intentos por recoger las 
opiniones de las otras bahías obtuvieron “pocos resultados” (página 16). 
 
En cuanto a las bahías que contestaron, 8 de 28, el gabinete afirma que 
expresaron muchas necesidades pero que tienen una verdadera dificultad 
para dar su punto de vista sobre el foro de debate. 
 

 ¿Sería la secretaría general (oficinas regionales- dirección deliberativa) 
quien lo gestionaría?                                
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Algunos desean implicarse activamente; otros, en más cantidad, manifiestan 
simplemente un interés por colaborar.                                                                 
 
4. Se destinan 16 páginas al análisis de organizaciones comparables (páginas 
21 a 37). 
 
5. El informe desarrolla un capítulo sobre la definición del concepto (página 
37 y siguientes): 
 

 A partir de un taller de creatividad (véase en página 9 su composición) 
 

 El concepto propone un instrumento de comercialización del Club BMBM. 
Debe ser un instrumento funcional y no administrativo.  
 

 Un lugar físico (página 43): “el foro de debate debería materializarse en 
Tadoussac ya  que la idea fue propuesta por el CBT”. (¡Sic!) 
 
¿Debería crearse otro foro en Vietnam? 
 

 Nadie propone esta sugerencia…               
 

 Lugar para demostraciones, material promocional 
 

 Lugar de interpretación – sala de conferencias para 20 personas 
 

 Un lugar de concentración virtual (página 44) 
 

 Un equipo multidisciplinar móvil 
 
Un organigrama: 
 

 El foro de debate depende del CBT, dirección ejecutiva cedida al CBT por 
el CBMBM. 
 

 El foro de debates depende de la asamblea general del Club BMBM pero la 
dirección incumbe al CBT. 
 
 

 
Asamblea General 

Club de las Bahías Más Bellas del 
Mundo (OBNL) 
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Club de la Bahía de Tadoussac 
(OBNL) 

Dirección general ejecutiva del 
foro de debate 

Consejo de Administración 
Club de las Bahías Más Bellas del 

Mundo 

 
 

                  
 

Administrativo 
adjunto 

Equipo de 
animadores 

 
III) PREGUNTAS 

 
El análisis del estudio de Desjardins Marketing deja en evidencia que existen 
muchas preguntas sin respuesta acerca del proyecto aunque es indiscutible la 
necesidad de estructurar la organización de la red que constituye el Club.  
 
Las preguntas que hay que resolver son las siguientes :   
 
1. Foro de debate 

 
a) ¿Es un lugar real?  
b) ¿Un lugar virtual ? 
c) ¿Algo entre los dos? 
 

2. ¿Puede haber varios foros de debate? 
 

3. ¿Cuál es la relación orgánica del o de los foros de debate con el Club 
BMBM? 

 
 

Valoro, al finalizar esta nota, mi situación paradójica.  
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Tengo el sentimiento profundo de que subsiste una ambigüedad en este 
proyecto. Éste es el motivo por el que me gustaría que el debate se realizara. 
 
Partamos de la base de que todo el mundo obra de buena fe y que si existen 
malentendidos se deben al distanciamiento, a la incomprensión y no a cualquier 
maniobra emprendida por alguien. 
 
Me gustaría dar mi punto de vista  ya que, en calidad de Presidente, me 
corresponde tomar mis responsabilidades. 
  

 Pienso que es una excelente idea el formalizar y dinamizar la red de las 
bahías. 

 
 Considero que es una primera etapa indispensable un Foro de debate 

virtual, basado en un sitio Web y moderado por una persona a tiempo parcial.  
 

 Creo que se debe completar el Foro de debate virtual con varios foros 
físicos. 
  Incorporados en las “Casas de Bahías” 
  Sobre el voluntariado 
  Reagrupando especificidades científicas, culturales o sociales  
 

 Pienso que la red de Foros de debate, tanto la virtual como las reales, debe 
funcionar 
  bajo el impulso de la secretaría general 
  bajo el control de la Oficina Mundial 
 
con la eventual facultad de ésta de delegar a una persona o un grupo de 
personas mediante mandato por escrito y emitido por la Oficina y con una 
duración determinada.  
 
Por ello, les ruego que tengan a bien tomar una decisión al respecto. 

 
Estudio del Gabinete Desjardins Marketing 
 

- Se realizan numerosas observaciones  
- Es una pena que no haya habido un debate sobre este informe. 
- Se hace referencia al debate que se produjo durante el viaje de la oficina 
de Tadoussac en Canadá. 
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De hecho, hay: 
 Un problema de claridad 
 Una tensión que gestionar         Junto con una verdadera necesidad por avanzar 
 Un malentendido que resolver 

 
 Se vuelve a precisar el contenido del informe de Desjardin: 
 

• Se concibe como un estudio de viabilidad (concepto pertinente, que se 
puede realizar físicamente con la utilización de Internet). 

• Se ha cuestionado a los promotores (Tadoussac). 
• Hay que definir claramente el concepto. Se trata de: 

o un lugar virtual, un portal 
o un lugar físico (y en este caso, cuál es la relación entre el lugar y 

el Club). 
• De las 28 bahías, sólo han respondido 8. Esto prueba que no interesa o 

que el concepto está poco claro. Problema de legibilidad, implicación e 
interés.  

• El concepto especificado por el gabinete Desjardins prevé el foro de 
debate como herramienta de comercialización, un lugar virtual, un sitio 
físico... y no como una herramienta administrativa suplementaria.   

• El organigrama prevé que será la bahía de Tadoussac quien tenga la 
dirección ejecutiva. 

 
Las preguntas de unos y de otros demuestran que el concepto no está claro 
para todos. El Presidente se compromete a resolver los diferentes puntos 
retomando los argumentos que se han nombrado con anterioridad.  
 
La pregunta que queda en el aire y que parece que todo el mundo quiere 
saber es: ¿Se trata de una organización creada sin opiniones y sin el 
acuerdo de unos y otros? 
Por tanto, es necesario resolver este tema mediante tres puntos que el 
Presidente señala:  

 Estructurar la organización de la red del club. 
 El foro de debate es un lugar virtual, real o ambos. 
 Cuál es la relación orgánica entre el club y el foro de debate. 

 
El Presidente recuerda que es muy necesario acabar con el malentendido. 
Da su punto de vista: 
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 El foro de debate puede ser un lugar virtual moderado por una persona; sería 
una oportunidad formidable.  

 El foro de debate virtual puede completarse con uno o varios foros de 
debate físicos cooperando con algunas bahías (teniendo como apoyo a las 
casas de Bahías) dentro del marco del voluntariado. 

 Debe existir un vínculo orgánico fuerte entre el foro de debate y el club y 
que funcione bajo el control de la oficina, con mandatos comprensibles y 
transparentes y con informes de funcionamiento. 

 
El Presidente concluye afirmando su voluntad de funcionar en la línea 
marcada por los fundadores. 
 
Opinión de la Bahía de Tadoussac - Canadá 
 
El representante señala que no ve ningún problema en la propuesta del 
Presidente. Estima que se trata de una herramienta, de una oportunidad 
que hay que aprovechar.  
 
Opinión de la Bahía de Puerto Galera - Filipinas 
 
Las esperanzas están puestas en el futuro; se le da un gran valor a la 
propuesta del Presidente. 
 
Opinión de la Bahía de Porto y Girolata – Córcega 
 
El representante precisa, que según su parecer, hay dos condiciones 
necesarias:  
- El impulso de la Secretaría General 
- El control de la Oficina 
 
Las opiniones restantes están dirigidas al Presidente por la claridad y su 
seriedad a la hora de la presentación y las propuestas.  Por tanto, se trata 
de avanzar por el mismo camino de esclarecimiento y democracia. 

 
Los participantes siguen respaldando las propuestas del Presidente y el 
representante de Brasil (Enrique Litman) interviene en este sentido.  
 
A continuación, el representante de la Bahía del Mont Saint-Michel (Louis 
Thébault) habla sobre la financiación de la operación. 
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La responsable de la Bahía de San Francisco (Ellen Sampson) pregunta: 
¿Cómo se debe plantear la estructura?  
¿Cuáles serán la meta y el resultado final de este objetivo?  
El Presidente responde que la meta es el intercambio de la vida de las 
Bahías y que hay que comenzar con expectativas modestas. Pueden surgir 
contribuciones científicas sobre la vida de las Bahías. La idea es que 
seamos un grupo homogéneo para que las bahías que estén más atrasadas 
que las otras avancen más rápidamente.  
 
El Tesorero interviene para dar las gracias a la Bahía de Tadoussac. 
Reconoce que hay una verdadera necesidad de un foro de debate para 
conocerse mejor: ¿Quiénes somos?, ¿Cuáles son las estructuras? Habla 
sobre la dirección del proyecto y reconoce estar de acuerdo con el 
Presidente.  
Surge una propuesta de creación de una comisión por parte de un miembro 
que desea asegurar un puesto para la Bahía de Tadoussac.  
El Presidente señala que en la actualidad ya existe dentro del grupo un 
representante.  
Reafirma sus propuestas y vuelve a precisar que todo esto se debe hacer 
con tiempo matizándolo bajo el control de la oficina, que tiene el mandato  
de poner en marcha la estructura. 
  
Se vota por unanimidad el proyecto. 
La sesión se cierra a las 12:25 horas. 
 
 

5 de OCTUBRE de 2006                                                                  14:15 horas 
 
 
El Presidente propone que se confirme el voto de esta mañana.  
 
Vuelve a precisar las preguntas. Son éstas: 
 
1) Formalizar y oficializar la red de las Bahías. 

• Unanimidad 
 

2) Como primera etapa, crear un foro de debate virtual moderado por un 
profesional permanente. 

• 1 abstención  
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3) Completar este foro virtual con varios foros físicos moderados por 
voluntarios en el ámbito de las casas de las Bahías.  

• Unanimidad 
 

4) Hacer que funcione la red del foro virtual con el mandato de la oficina 
mundial y la aprobación del Secretario General de la asociación.  

 Unanimidad 
 
5 de octubre de 2006                            Mediodía 
 
 

1) Sitio Web de las Bahías más Bellas del Mundo: 
 

Sitio en español: presentación rápida, el sitio existe. 
Se expresa un verdadero deseo de que el sitio se traduzca pronto al 
portugués 
+ 478 % de visitas desde 2004…. (Cf. M. Pauly) 
 

2) Acciones específicas del X aniversario: 
 

1. Regata de veleros: puesta en marcha de un proyecto de transcurso 
Mancha-Atlántico a bordo de un catamarán llamado Bahías del Mundo. 
Irá de bahía en bahía y dejará un objeto simbólico (un delfín).  
Salida de Bretaña y destino final Setúbal. Habrá recorrido diferentes 
bahías de la Mancha y del Atlántico. 
Setúbal organizará la recepción del velero 
 
2. Salón ITB (Salón Internacional del Turismo Börse) de Berlín en    
marzo de 2007: presencia del Club. 
 
3. Proyecto de creación de una Academia con el objetivo de reforzar 
la visión artística de las bahías desde el punto de vista de los pintores 
autóctonos de las Bahías. Inauguración oficial prevista para el 2008 
en la Bahía des Chaleurs.  

 
 

3) Proyecto de un libro sobre las Bahías: 
 

El fotógrafo proviene de la Bahía de Somme. Se realiza una presentación 
del proyecto y se está editando una obra sobre la Bahía de Somme.  
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Con esta obra se enfocan los paisajes, la vida y los habitantes. La idea es 
hacer un libro de cada bahía.   
El editor desea un apoyo logístico de acompañamiento en la zona durante la 
presencia del fotógrafo. Asegura el riesgo financiero.  
También podría efectuarse una exposición.  
 

4) Proyecto de una serie documental televisada en TF1: 
 

El director (Jean Marc Leblon) señala que ya se ha firmado la serie con 
TF1 y que ya va a empezar.  
La idea es que, además del club, los habitantes de las Bahías deban 
también implicarse en este proyecto. 
 
Comenta que las tres primeras bahías seleccionadas (Golfo de Morbihan- 
Bahía de Quiberón, Bahía de Mindelo y Bahía des Chaleurs) son muy 
distintas y que la belleza de los paisajes justifica sin ninguna duda la 
pertenencia al Club.  
Queda un año y tres meses para sacar adelante las tres primeras películas. 
Si sale bien, lo que se pretende es hacer una “vuelta al mundo” por 30 
bahías.  
 
NB : el Consejo General del Golfo de Morbihan ha dado el visto bueno para 
acoger al equipo. 
 
Sería deseable obtener un complemento de financiación, que podría ser el 
objeto de una cooperación a través de los títulos de crédito.   
 

 Cada película tendrá una duración de 52 minutos. Dos facetas hablarán 
de la temporada baja y de la temporada alta con los problemas de la 
“excesiva frecuentación”. Se recuerda el interés regulador del Club.    
  

5) Bajas: 
 

El Presidente comenta que en la fase de construcción, es preferible reunir 
que excluir.  
Pero hay algunas bahías que no pagan la cuota ni participan en la vida 
cotidiana del Club. Por tanto, se ha decidido proponer algunas exclusiones 
si no se cumplen estas dos reglas o, si en su defecto, no se alegan razones 
de peso.  
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Se trata simplemente de unos límites justos que hay que establecer y que 
incluye la posibilidad de que puedan volver, presentándose como 
candidatas.  
La regla se adopta por unanimidad. 

          Se requiere que se puntualice el matiz de la “no participación”.  
Otra pregunta versa sobre el número de bahías (30), tal y como se había 
previsto en un principio. Se hace constar que no hay nada escrito al 
respecto ni en los estatutos ni en la carta fundacional. Se propone definir 
los criterios exactos de exclusión sin limitar las bahías a 30 
estrictamente. Se habla de la idea de crear un estatuto de prueba.  
 
Un participante señala que lo más importante es la calidad y no la cantidad. 
El reconocimiento por parte de la UNESCO depende de ello.   
Otro participante opina que no es una buena idea el hecho de limitar el 
número de bahías. Sin embargo, se podrían establecer criterios. 
El Presidente hace la síntesis y confirma la dificultad de tomar una 
decisión. Comenta que las reglas del juego deben ser transparentes. Se 
debe prolongar esta reflexión de fondo para poder matizarla. 
 
Se comenta la idea de elaborar un pliego de condiciones. El debate queda 
abierto a la reflexión.  
 

• Fiordo de Geiranger           Noruega 
• Bahía de todos los Santos  Brasil 
• Bahía de Tabla            Sudáfrica          son los casos para  
• Backwaters de Kerala           India                           tratar 
• Bahía de Bantry   Irlanda  

 
Después haber comprobado las carencias, se considera por unanimidad que 
han abandonado el Club. 
 

6) Admisiones: 
 

Candidatos: 
 
a) Los representantes de la Bahía de Lang Co en Vietnam vienen a 
presentar la Bahía al resto de grupos. Una presentación de diapositivas 
acompaña la presentación oral y demuestra la calidad de la presentación en 
lo referente a los lugares clasificados por la UNESCO en el patrimonio 
mundial. Se realiza con entusiasmo una presentación del lugar, de las 
inmediaciones y de sus atractivos (biodiversidad, sistema ecológico…). 
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b) A continuación, toman la palabra los representantes de la Bahía de 
Chétaibi, situada en Argelia. Chétaibi es un pequeño pueblo localizado en 
una zona muy arbolada, la Bahía está rodeada de zonas montañosas. 
Para ilustrar la presentación utilizan un vídeo. Hay una ausencia casi total 
de cualquier fuente de contaminación (¡Sólo hay 10 coches en el pueblo!) ni 
siquiera industrial. La protección de las zonas arboladas de la Bahía es muy 
importante en lo que se refiere al desarrollo sostenible. Las nuevas 
construcciones están muy controladas así como los nuevos complejos 
turísticos.  
 
c) La delegación china presenta a continuación la Bahía de Qing Dao, la cual 
espera unirse dentro de poco al Club. También utilizan una película para 
respaldar su discurso. Se resalta el atractivo de la ciudad y de la bahía con 
actividades cotidianas, industriales, deportivas y culturales de los 
habitantes de la zona.  
 
El Presidente propone que continúe la reflexión y señala que una delegación 
visitará estos lugares para que la oficina tome una decisión sobre las 
admisiones antes del congreso de 2007.  
 
Serían candidatas en el 2007: la Bahía de Donegal en Irlanda, la Bahía de 
Cartagena en Colombia y la Bahía de Puerto Williams en el Cabo de Hornos.  
 
Antes de clausurar la parte estatutaria, se presenta el proyecto de 
congreso de 2007, que se celebrará la primera semana de octubre de 2007 
en Praia do Rosa (Estado de Santa Catarina, Brasil). Presentación del 
programa con diapositivas.  

          Pronto se comunicarán las fechas exactas. 
 
La jornada concluye con unas palabras del Presidente que invita a los 
participantes a acudir a la inauguración de la exposición "Preservar para 
desarrollar" en presencia de las autoridades de la UNESCO. 
 
          Visto bueno del Presidente, 
 
 
 
         Jérôme BIGNON 
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Dirigido a los miembros que asistieron a la Asamblea general del 5 de 
octubre de 2006:  
(Sólo una respuesta por bahía) 
Después de las presentaciones realizadas en la UNESCO, estaría a favor 
de la admisión de:  
 
Bahía de Qing Dao (China)    sí   no 
 
Bahía de Chétaibi (Argelia)    sí   no 
 
Bahía de Lang Co (Vietnam)    sí   no 
 
Apellidos (del responsable de la delegación): 
 
Nombre : 
 
Representa a la bahía: 
 
En                         , el día  de    de                 
 
 
Firma 
 
 
 
Devolver por correo electrónico al secretario general, Bruno Bodard o por 
fax al 00 33(0)2 97 47 29 29. 
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